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Forord

Arbejdsmiljgredeggrelsen for Region Midtjylland 2023 afrapporterer arbejdsmiljgindsatsen i forhold til
det feelles arbejdsmiljgfokus for indsatsen i 2023 samt for de langsigtede feelles arbejdsmiljgforebyggel-
sesmal frem til 2030.

Redeggrelsen er databaseret og danner grundlag for det fremadrettede strategiske arbejdsmiljgarbejde
og de arlige arbejdsmiljgdrgftelser i MED- og Arbejdsmiljgorganisationen i Region Midtjylland.

Arbejdsmiljgredeggrelsen kan blandt andet anvendes til sammenligning pa tveers af MED-systemet, til at
fglge udviklingstendenser og til at hente inspiration til forebyggende tiltag til gavn for sikkerhed, sund-
hed og trivsel. Supplerende arbejdsmiljgnggletal omhandlende ulykker samt vold, trusler og chikane er

tilgengelige i BI.
Arbejdsmiljgredeggrelsen udgives udelukkende elektronisk og kan ses pa:
www.fa.rm.dk

Spgrgsmal kan sendes til Koncern HR: fysiskarbejdsmiljo@rm.dk

Arbejdsmiljgredeggrelse 2023
er udarbejdet af Koncern HR, Arbejdsmiljg
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Mal og ramme for arbejdsmiljgindsatsen i
2023 og frem til 2030

RMU besluttede den 8. december 2021, at malene vedrgrende arbejdsmiljg i Baeredygtighedsstrategien
og de 4 nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen danner flles ramme for arbejdsmiljgindsatsen i Region
Midtjylland frem mod 2030.

Region Midtjyllands "Strategi for baeredygtighed 2030" har fglgende mal og indsatsomrader relateret til
arbejdsmiljg:

Mal:

- Vivil veere en attraktiv og socialt ansvarlig arbejdsplads med et baeredygtigt arbejdsmiljg og mangfoldig
personalesammensatning.

- Arbejdsulykker blandt nyansatte reduceres med 50 % inden 2030 (opgjort som ulykkesfrekvens for
arbejdsulykker med fravaer set i forhold til 2018).

Indsatsomrader:

- Visikrer udviklingsmuligheder for den enkelte gennem hele livet og indflydelse og gensidig fleksibilitet
omkring arbejdstilrettelzeggelsen.

- Vistraeber efter, at flest muligt gnsker og har mulighed for at arbejde pa fuld tid. Vi tager livsfasehensyn
og sikrer mulighed for restitution.

- Viforebygger arbejdsskader, fysisk og psykisk nedslidning - og vi undgar at udsatte hinanden for farlige
stoffer.

4 nationale delmal fra Trepartsaftale fra december 2020:

- Arbejdsulykker: Staerk sikkerhedskultur pa arbejdspladser - faerre skal udsaettes for arbejdsulykker.

- Kemisk arbejdsmiljg: Sikkert og sundt arbejde med kemi - faerre skal udsaettes for farlig kemi pa
arbejdspladsen.

- Ergonomisk arbejdsmiljg: Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljg — farre skal udsaettes for vaesentlige
fysiske belastninger.

- Psykisk arbejdsmiljg: Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg — faerre skal udsaettes for vaesentlige psykiske
belastninger.

RMU besluttede endvidere den 8. december 2021, at der fremover skulle ske en styrket anvendelse af ar-
bejdsmiljgdata med henblik pa forebyggelse og fokuserede indsatser/handlinger, og at de arlige, lovpligtige
arbejdsmiljgdraftelser i hele Region Midtjylland bruges som omdrejningspunkt for at falge op pa savel de
kort- som langsigtede mal.

Med afsat i Arbejdsmiljgredegarelse 2021 og de arlige arbejdsmiljgdraftelser i ledelses- og MEDsystemet
tiltradte direktionen den 27. september 2022 RMU-formandskabets anbefalinger vedrgrende arbejdsmilja-
fokus for 2023, som supplerede de felles langsigtede mal.

I 2023 var der saerligt fokus pa:
Et sikkert og sundt arbejdsmiljg med szerligt fokus pa det psykiske arbejdsmiljg og forebyggelse af risiko-

adfeerd - med vaegt pa psykologisk sikkerhed/tryghed, sikkerhedskultur, fremme af mening, faellesskab og
samarbejde.
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Psykisk arbejdsmiljg

I de nationale 2030-mal pa arbejdsmiljgomradet peges der pa behov for styrkede indsatser inden for det
psykiske arbejdsmiljg med szerligt fokus pd omraderne vold og krankende handlinger samt balance mel-
lem krav og ressourcer i arbejdet.

Med afszet i RMU's arbejdsmiljgdrgftelse den 2. september 2022, og 2030-arbejdsmiljgmalene fra Baere-
dygtighedsstrategien og den nationale arbejdsmiljgstrategi som overordnet faelles ramme, anbefalede
RMU-formandskabet, at der i 2023 var serligt fokus pa "Et sikkert og sundt arbejdsmiljg med saerligt
fokus pa det psykiske arbejdsmiljg og forebyggelse af risikoadfzerd ". Det giver mulighed for en bred og
differentieret tilgang til det psykiske arbejdsmiljgarbejde, sa der kan tages fat i de forhold, der giver me-

ning pa de enkelte arbejdspladser.

Psykisk arbejdsmiljg omhandler de faktorer, der kan pavirke arbejdsmiljget savel positivt med reaktioner
som arbejdsglade, trivsel og motivation, som negativt med reaktioner som stress og konflikter. Udvikling
og sikring af et godt psykisk arbejdsmiljz er et felles anliggende pa arbejdspladsen, hvor passende krav,
indflydelse, anerkendelse, mening, forudsigelighed og social stgtte i arbejdet er centrale faktorer.!

Der er en gget bevidsthed om, at det kraever l&ngerevarende kontinuerlige indsatser og opfglgning at
skabe holdbare positive @ndringer i det psykiske arbejdsmiljg. Det ggr sig blandt andet gaeldende ved,

at HMU-omraderne fastholder indsatsomrader over en lengere tidshorisont, og at den arlige regionale
feelles uge 3 med 3-meter reglen i fokus ogsa omfatter det psykiske arbejdsmiljg.2 Endvidere er der fokus
pa, at indsatser inden for psykisk arbejdsmiljg skal vaere baseret pa og fglges op af data.

Styrkelse af det, der fremmer det gode psykiske arbejdsmiljg

Organisatorisk resiliens

Region Midtjylland har gennem en arrakke arbejdet med begrebet resiliens, der defineres som "hvordan
personer, fllesskaber og organisationer mgder og handterer udfordringer Izerende og derved bliver
bedre til fremtidige handteringer.”

I forhold til arbejdsglaede, rekruttering og sygefraveer har en del arbejdspladser i deres TRIO-samarbejde
(ledelse, arbejdsmiljgreprasentanter og tillidsreprasentanter) arbejdet videre med de positive erfarin-
ger fra Region Midtjyllands resiliensprojekt i 2020-2022.3 Nogle af disse arbejdspladser har understgttet
deres arbejde ved at deltage i forlgbet "Styrk resiliens og skab fremtiden” i regi af Koncern HR, Arbejds-
miljg.

Psykologisk tryghed
Gennem de seneste ar har psykologisk tryghed vaeret en del af programmet i styrkelsen af det psykiske
arbejdsmiljg i alle HMU-omrader. Begrebet er introduceret bredt for medarbejdere og ledere med fokus
pa tryghed og lzering.

1 Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA), Harvey et al. 2017

2 3-meterreglen er en metode, der anvendes i Region Midtjylland til at understgtte udvikling af sikkerhedskultur og
risikovurdering. Essensen er, at alle ansatte er "direktgr” for arbejdsmiljget inden for de na@rmeste 3 meter.

3 12020-2022 gennemfgrtes i Regions Midtjylland et resiliensforlgb med deltagelse af 4 afdelinger i somatikken for
at opna mere handlingsorienteret viden om styrkelse af den organisatoriske resiliens.
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Alle HMU-omrader har tilbud om workshops, oplaeg og videndeling om psykologisk tryghed. AUH har en
hjemmeside med viden og veerktgjer, malrettet savel medarbejdere, ledere som TRIQ'er, der kan tilgas af

alle i regionen. P& alle koncernbarne ledelsesudviklingsforlgb i Region Midtjylland er psykologisk tryghed
et grundlaeggende element i ledelse. | 2023 er psykologisk tryghed en del af introduktionen til nyansatte
medarbejdere og ledere pa udvalgte enheder.

Stette og anerkendelse

Mange arbejdspladser i Region Midtjylland arbejder med "Compassion”, der abner op for viden, tilgange
og redskaber, der kan styrke den enkelte og arbejdspladsens kompetencer i det at sta i og med patienter/
borgere, der har det sveert, sa det er muligt for den professionelle bade at yde omsorg og bruge sig selv
balanceret.

Kollegial statte er ligeledes en central faktor i det at kunne vaere i et job, der bade byder pa gode, givende
dage samt dage med stort arbejdspres og svaere haendelser, der kan vaere svaere at slippe, nar man har fri.

I Region Midtjylland arbejdes med at styrke fallesskabet om opgaven. Dette sker blandt andet ved korte
tjek ind-mgder ved begyndelse og afslutning af en vagt, lgbende taviemgder/huddles med fokus pa for-
deling af krav og ressourcer pa dagen.* Medarbejdere, der har vaeret pa vagt sammen, runder i faellesskab
dagens vagt af gennem afholdelse af "kollegial samling”. Erfaringerne fra disse strukturerede korte "stop
op-mgder” er, at det bidrager til tryghed, faellesskab, lzering og bedre opgavelgsning og arbejdsglade.

Forebyggelse af belastninger i det psykiske arbejdsmilja

Balance mellem krav og ressourcer i arbejdet

Det er en sardeles vigtig opgave i det psykiske arbejdsmiljg at skabe en passende balance mellem krav
og ressourcer. Lige knap halvdelen (8 pabud, heraf 1 strakspabud) af de 24 pabud inden for psykisk ar-
bejdsmiljg, som Arbejdstilsynet gav Region Midtjylland i 2023, omhandlede ubalance i arbejdet ved stor
arbejdsmangde og tidspres. Registreringer fra APV viser, at stor arbejdsmangde og tidspres, som er den
kategori med flest registreringer, har feerre registreringer i 2023.5

Underkategorier 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Balance mellem krav og ressourcer 308 895 68 444 658 326
Andet 169 592 63 252 527 195
Arbejdstid fx. natarbejde og vagtplanlaegning 215 424 44 304 495 251
Samarbejde 150 420 42 213 379 170
Omgangstone og dialog 125 271 11 141 240 168
Vold og trusler 61 88 18 64 56 51
Chikane/mobning/kraenkende handlinger 18 43 11 33 51 45
Fglelsesmaessig involvering 14 61 12 37 40 38

APV-sagernes fordeling pa underkategorier inden for de psykosaciale forhold, 2018-2023

4 Skema til afrapportering af HMU-omradernes arbejdsmiljgarbejde i 2023 — Huddles og timeout er naevnt som
metoder til felles refleksion, koordinering og handling.

5 DaAPV-kortlegningen i Region Midtjylland gennemfgres fra august 2023 - august 2024 skal tallene for 2023 sam-
menlignes med tal for 2021, da det giver det mest sammenlignelige datagrundlag.
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Der ses ligeledes feerre registreringer vedrgrende arbejdstid, chikane/mobning/kraenkende handlinger
samt fglelsesmaessig involvering i 2023.

TULE (Trivselsundersggelse og Ledelsesevaluering) gennemfgres i perioden august 2023 - august 2024.
Ved udgangen af 2023 havde ca. 36 % af Region Midtjyllands ansatte gennemfart TULE.® Med en svarpro-
cent pa 72 % er det forelgbige resultat fra 2023 forholdsvis repraesentativt. | forhold til balance mellem
krav og ressourcer ses en lille fremgang pa spgrgsmalet vedrgrende arbejdsmangde fra 2021-2022 til
2023-2024 malingen fra 5,1 til 5,3.

Henvendelser til Personalepsykologordningen i 2023 afspejler de samme temaer, som APV og Arbejdstil-
synets pabud.” Ordningen har i 2023 set ca. 400 medarbejdere og ledere. De kommer fra en bred vifte af
Region Midtjyllands arbejdspladser og faggrupper. De primare faggrupper er sygeplejersker, lz2gesekre-
teerer, lzger samt social- og sundhedsassistenter. Antallet af henvendelser ligger pa niveau med tidligere
ar, dette geelder ligeledes henvendelsernes karakter. | ordningen anvendes en skala ORS ("Outcome Ra-
ting Scale”), der maler den ansattes status far og efter et forlgh. Data fra 2023 viser, at de ansatte havde
behov for statte og hjzlp ved fgrste samtale, og at de ved sidste samtale havde sa hgj en ORS-score, at
dette ikke lzengere var tilfeeldet.®

Indsatser for at skabe passende krav i arbejdet sker gennem mange forskellige konkrete tiltag pa de en-
kelte arbejdspladser. Eksempler, der kan navnes, er aftaler om pauser og muligheder for restitution samt
afholdelse af korte mgder, hvor arbejdsopgaver nivelleres i forhold til de medarbejdere og kompetencer,
der er tilstede pa dagen. Der er desuden opmaerksomhed p3, at fast personale ikke overbelastes med for
mange vagter, uforudsigelige arbejdstider og gget arbejdsmangde ved en optimering af planlagningen
af vagter. Der arbejdes for eksempel med fastlagte arbejdsplaner for belastet drift og en Igbende priori-
tering af opgaver sezerligt for de funktioner, der kan vaere under pres. Faelles for indsatserne er, at der er
fokus p3, at tilrettelaeggelsen af arbejdet sker i taet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

Vold og traumatiske handelser
Der arbejdes med forebyggelse og handtering af vold, konflikter og traumatiske haendelse i alle HMU-
omrader.

Region Midtjylland har modtaget 11 pabud relateret til vold og traumatiske haendelser, hvoraf 4 har vaeret
strakspabud og er dermed det omrade, der har faet de fleste og mest alvorlige pabud.

| Psykiatrien og Socialomradet er konflikthandtering en integreret del af opgavelgsningen, og kompeten-
cer pa omradet treenes og holdes Igbende vedlige. Dette gelder bade nyansatte og mere erfarne medar-
bejdere, og udvikling samt vedligehold tilgas struktureret og systematisk. | 2023 modtog Socialomradets
arbejde med simulationstraening i konflikthandtering Region Midtjyllands SMART-pris. Det specielle er,
at medarbejdere fra samme arbejdsplads deltager i traeningen og dermed styrkes bade den enkeltes og
arbejdsfzllesskabets kompetencer i handteringen af konflikter.

6 TULE - et ledelsesudviklingsvaerktgj til forbedring af bade trivsel og ledelse pa arbejdspladserne i
Region Midtjylland.

7 Personalepsykologordningen er et ikke-akut tilbud til ansatte i Region Midtjylland om anonym radgivning og
psykologhjzelp til handtering af belastninger forbundet med arbejdet. Formalet er at forhindre og mindske syge-
fraveer.

8 Dataviser desuden, at det szrligt er vedrgrende arbejde, de ansatte scorer lavest ved fgrste samtale, og at det er
pa denne parameter, der ses den stgrste forbedring gennem forlgbene. Det indikerer, at ordningen bruges af en
relevant malgruppe og har effekt efter intentionerne.
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VTC-registreringer er godt implementeret i Region Midtjylland.® Savel lette som harde belastninger
registreres, hvilket er et vigtigt element for at kunne arbejde med forebyggelse af vold og traumatiske
handelser. Registreringer af de harde belastninger (score pa 4 eller 5) ligger ret stabilt herover perioden
2018-2023. Registreringer af de lettere belastninger (score 1,2 og 3) er fra 2022 til 2023 steget med 16
%. Arsagerne til denne stigning kan vaere mange. En hypotese kunne vaere en gget opmaerksomhed pa
registreringer af belastninger, hvorfor ogsa de lette belastninger registreres. Dette er positivt, da det kan
kvalificere forebyggelse og dermed pa sigt mindske de harde belastninger i arbejdet.

Let, let middel og middel Middelhard og hard belast- _° > Middelharde og

harde belastninger ud af

belastning ("1, 2, 3") ning ("4 og 5") totale belastninger
2018 4659 1437 23,6
2019 5038 1504 23,0
2020 5108 1453 22,1
2021 5248 1495 22,2
2022 5668 1926 25,4
2023 6595 2051 23,7

VTC'er i Region Midtjylland opgjort pa belastningsgrad, 2018-2023

Krankende handlinger, mobning, chikane og ugnsket seksuel opmarksomhed

| 2023 reviderede RMU regionens politik om vold og kreenkende handlinger med henblik pa stgrre klarhed
i forhold til, hvordan medarbejdere konkret kan forholde sig ved oplevelser med vold og kreenkende hand-
linger.’® 1 2023 er der modtaget 2 pabud vedrgrende kreenkende handlinger. Oplevelser med kraenkende
handlinger fra kolleger kan ogsa afleeses i VTC-registreringer. Beredskabstelefonen har haft 3 henvendel-
ser vedrgrende kraenkende handlinger og seksuel chikane i 2023.1

Hgje folelsesmaessige krav i arbejdet

Region Midtjylland har modtaget 1 pabud vedrgrende hgje fglelsesmaessige krav. Det pagaldende pabud
var 1 af 9 pabud vedrgrende stor arbejdsmangde og tidspres. Der var tale om et strakspabud, der des-
uden omhandlede hgje fglelsesmaessige krav.

Arbejde i hospitals- og Socialomradet inkluderer arbejde med hgje fglelsesmassige krav. Frontpersonale,
sekretaerer og sygeplejersker i somatikken tilbydes kurser i at sta i fglelsesmaessigt tunge og udfordren-
de situationer med patienter/borgere. Ligeledes tilbydes supervision til medarbejdergrupper, der star
med komplekse og svaere patientforlgh. Psykiatrien og Socialomradet har gennem de seneste ar arbejdet
med hgje falelsesmaessige krav ud fra savel et arbejdsmiljg-, behandlings- og kvalitetsmaessigt perspek-
tiv. 1 2023 ses, at der arbejdes med savel omrader som belastningspsykologi, deeskalering, Low Arousal

9 Region Midtjylland har et modul til registrering af vold, trusler og chikane (VTC) i Arbejdsmiljgsystemet.(AMS).
Systemet understgtter lokal og regional Izering og udvikling af viden og muligggr en mere proaktiv tilgang. | VTC'er
registreres den oplevede belastning af en given handelse pa en skala fra 1-5, hvor "1= mindre belastning” og
"5=hard belastning".

10 Politik om vold og kreenkende handlinger, herunder mobning, seksuel chikane og sexisme.
11 Beredskabstelefonen er en del af Region Midtjyllands psykologiske beredskab. Den tager ogsa imod anonyme
henvendelser vedrgrende kraenkende handlinger, herunder ugnsket seksuel opmarksomhed.
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og Recovery.’? Socialledelsen har for 10. ar i traek gennemfgrt ledelsestilsyn i forhold hgje fglelsesmaessi-
ge krav. Tilsynene viser, at diskursen i specialomraderne har udviklet sig fra primaert at omhandle sikker-
hed og alarmer til i dag ogsa at omfatte relationsarbejde med sarbare borgere i forebyggelse af vold.

Ledelse og psykisk arbejdsmiljg

Ledernes psykiske arbejdsmiljg har haft fokus i 2023 og der har varet serligt opmaerksomhed pa god
onboarding af nye ledere. Direktionen har prioriteret at "Ledervejen”, et tvaergdende forlgb for nye ledere
i Region Midtjylland, skal veere obligatorisk for at stgtte ny ledere. Mange HMU-omrader tilbyder desuden
deres nye ledere deltagelse i lokale ledernetvaerk for at imgdekomme behovet for fzelles fagligt feelles-
skab med mulighed for stgtte og faglig sparring. Erfarne ledere har kunnet deltage i forsknings- og ledel-
sestraningsprojektet "Matterhorn”, der har fokus pa forbedring af lederes eget psykiske arbejdsmiljg og
ledelsen af psykisk arbejdsmiljg.’* | 2023 deltog 80 ledere og i 2024 vil endnu 80 ledere deltage i forlgbet.
De regionale ledelsesudviklingsforlgb har fokus pa ledernes psykiske arbejdsmiljg med temaer som
balance i lederlivet, ledelse af en organisation under pres samt brug af distribueret ledelse til understgt-
telse af trivsel og effektivitet. Alle ledelsesudviklingsforlgbene er bygget op om deltagernes indgaelse i
faste lzerings-/traeningsgrupper for at understgtte muligheden for statte og sparring i ledelsesopgaven.

12 Recovery orienteret tilgang handler om at etablere et ligeveerdigt partnerskab mellem medarbejder og borger for
at understgtte borgerens kontrol over eget liv.

13 Matterhorn er forskningsprojekt i ledelse af psykisk arbejdsmiljg, der gennemfgres af Koncern HR i samarbejde
med Kong Frederik Center for Offentlig Ledelse og Aarhus Universitet i perioden 2022 - 2025.
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Ulykkesforebyggelse

Opgerelse over arbejdsulykker
Nedenstaende tabel viser arbejdsulykker i perioden 2018-2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Samlet antal ulykker 1698 1718 1823 1833 1884 1840
Ulykker med fravaer 456 445 490 466 495 462
Ulykker med fravaer - andel i % 27 % 26 % 27 % 25 % 26 % 25%

Arbejdsulykker i perioden 2018-2023.

Ca. 1/4 af det samlede antal ulykker medfgrer fravaer. COVID-19-ulykker indgar i statistikken i perioden fra
20/8 2022 til 31/3 2023.**

Arbejdsulykker fordelt pa skadetype

2018-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
MF Total MF Total MF Total MF Total MF Total MF Total Total
MR ImER HEREE | gy 123 52 134 47 140 41 143 42 142 56 158 840
ninger - personer
Akutte tunge belast-
ninger - ting 27 63 37 74 27 75 24 73 32 79 35 91 455
Andet 49 174 51 168 47 151 51 164 39 116 29 105 878
Fald 75 199 83 194 96 218 109 269 103 265 91 222 1367
Fysisk vold 84 192 71 217 83 224 72 254 66 256 81 272 1415
Psykisk vold 38 56 Bl 45 36 60 30 60 30 69 30 53 343
Sammenstgd 49 155 43 155 55 164 51 173 56 192 51 180 1018
Skeereskader med
e 4 82 3 54 8 43 7 49 C] 66 5 84 378
Stikskader med
B 4 329 4 355 5 310 6 3ee g 324 4 332 1972
Steenk og sprgjt med
L 3 95 4 97 12 101 5 57 33 100 1 69 519
Tab af kontrol over
tekniske hjelpemidler 7 30 6 22 11 36 4 2e 6 28 11 35 180
Tl e 13 36 12 18 1 20 15 30 13 40 17 46 190
handelser
Udszettelse for
el, varme/kulde, 5 25 8 B2 1 28 3 25} 4 28 6 33 164
straling
Udsaettelse for
kemisk 2 26 1 42 7 145 5 67 5 55 1 43 378
pavirkning
Uhensigtsmaessig
vrid i forbindelse
e AlkEvERe 46 115 39 104 44 113 43 125 48 124 44 117 698
arbejdsstillinger
I ALT 456 1698 445 1718 490 1823 466 1833 495 1884 462 1840 10796

Arbejdsulykker i perioden 2018-2023, opgjort pa skadetype og med fravaer (MF) samt total.

14 Arbejdsrelateret smitte med COVID-19 blev anmeldt i Arbejdsmiljgsystemet (AMS), men disse COVID-19-arbejds-
skader blev holdt ude af ulykkesstatistikkens tal i perioden 1/1-'20 — 19/8-'22, da mange af dem hgrte under
erhvervssygdom.
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Fordeling af ulykker pa HMU-omrader
Nedenstaende tabel viser en oversigt over arbejdsulykker med fraveer i perioden 2018-2023, opgjort pa
HMU-omrader.®®

Ulykker
Ulykker y
m. fravaer Ulykker med fravaer
m. fravaer .
-andeli %
2023 2023 2022 2021 2020 2019 2018
AUH 534 120 22 125 89 110 130 lee
HE Midt 255 51 20 58 66 68 50 47
RH Ggdstrup 198 44 22 58 52 38 40 41
RH Horsens 88 13 15 18 20 23 21 23
RH Randers 117 2l 18 25 31 30 el 25
Psykiatrien 252 71 28 88 105 106 95 107
Socialomradet 340 126 37 101 86 106 81 80
FSRU® 30 8 27 13 12 9 7 10
Prahospitalet!” 26 8 31 9 5 0 0 1
Regi
r?'gu.:m 1840 462 25 495 466 490 445 456

Midtjylland

Oversigt over arbejdsulykker i perioden 2018-2023, opgjort pa HMU-omrader.

Arbejdsulykker og ulykkesforebyggelse blandt nyansatte

Der kan konstateres en overhyppighed af ulykker blandt nyansatte inden for det fgrste ar i ansaettelsen.
Derfor ses dette mal som en indikator for effekten af arbejdet med ulykkesforebyggelse og forventes at
kunne have effekt bade i forhold til nyansattes arbejdsmiljg og generelt. Regionsradet vedtog i januar
2021 Region Midtjyllands Strategi for Beredygtighed 2030. Region Midtjylland har altid arbejdet med at
forebygge arbejdsulykker, og med denne strategi er der sat szerligt fokus pa ulykker blandt nyansatte,
med et strategisk mal om halvering inden 2030 med afsaet i data fra 2018 (opgjort som ulykkesfrekvens
pr. 1 mio. praesterede arbejdstimer). | Region Midtjylland er man nyansat de fgrste 12 maneder efter ny-
ansattelse. Hvis en medarbejder skifter fra for eksempel en sengestue til et ambulatorie, og derved far
nye arbejdsopgaver og nye rammer, betragtes man ogsa som nyansat.

Ulykkesfrekvensen for nyansattes ulykker med fravaer ligger i 2023 pa et lidt lavere niveau end i 2018.8
Der er et samlet fald pa 3 % i 2023 holdt op imod baredygtighedsmalet pa 50 %. Der er dog stor variation
inden for de enkelte HMU-omrader, og nogle har ndet en reduktion pa 50 %.

Generelt for hele Region Midtjylland gaelder for skadetypen "Fald”, at nyansattes ulykker med fravaer er
steget i perioden 2018-2023 fra 16 til 29 ulykker. For skadetypen "Fysisk vold” er nyansattes ulykker med
fraveer faldet i perioden 2018-2023 fra 41 til 25 ulykker De 2 na@vnte skadetyper udggr i 2023 tilsammen
ca. 40 % af alle nyansattes ulykker med fraveer.

15 Iden aktuelle oversigt angives antal ulykker med fraveer i absolutte tal.

16 Fellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling (inkl. Regionsapoteket Midtjylland).

17 Tilog med 2021 indgik Praehospitalet i FSRU. Fra og med 2022 er Preehospitalet oprettet som selvstaendigt
HMU-omrade.

18 | frekvenstal for nyansatte regnes der med det samlede antal prasterede timer — ikke kun de nyansattes praeste-
rede timer. Det er ikke muligt at finde timetallet for kun de nyansatte.
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Nyansattes ulykker med fravaer

ULYKKESFREKVENS (PR. 1 MIO. ARBEJDSTIMER)

Nyansattes ulykker med fraveer, ulykkesfrekvens pr. 1 mio. arbejdstimer, 2018-2023

Udviklingen for Region Midtjylland samlet set og alle 9 HMU-omrader fremgar af tabellen nedenfor. Talle-
ne viser status for de nyansattes fravaersulykker i 2023 sammenholdt med basisar 2018 i forhold til malet
om en reduktion pa -50 % i 2030.1° For nogle af HMU-omraderne er der tale om forholdsvis sma tal, nar
der ses pa antal af nyansattes ulykker med fraveer.

For HMU-omraderne er det vaesentligt at supplere disse data med arsagsanalyse af de enkelte ulykker,
nar der gennemfgres leringsopsamling.

Nyansattes ulykker med Afvigelse fra basisar %-vis afvigelse fra basisar

Omrade fravaer (2023) (2018) (2018)
Region Midtjylland i alt 134 -4 -3%
AUH 31 -5 -14%
HE Midt 9 2 29 %
RH Ggdstrup 13 4 44%
RH Horsens 5 0 0%
RH Randers 6 3 100 %
Psykiatrien 20 -20 -50 %
Socialomradet 48 12 33%
Prahospitalet 1 1 =20
FSRU 1 -1 -50 %

Status for de nyansattes fraveersulykker i 2023 sammenholdt med basisar 2018, opgjort for Region Midtjylland samlet
set og alle 9 HMU-omrader

19 Region Midtjyllands Strategi for Baeredygtighed 2030 tager afsaet i data opgjort som ulykkesfrekvens pr. 1 mio.
praesterede arbejdstimer. De her angivne tal tager afseet i absolutte antal ulykker.

20 Praehospitalet har siden 2018 Igbende haft en stor personaletilgang. Disse ulykkesdata tager ikke hgjde for dette.
Der er udelukkende set pa det faktiske antal ulykker. Der var 0 ulykker med fravaer blandt nyansatte i basisaret
2018.
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Status for nyansattes fravaersulykker er, at Psykiatrien allerede nu har ndet 50 %-reduktionen. Psykiatri-
en tolker dette som, at HMU-omradets arbejdsmiljgindsatser, med hensyn til reduktion af fravaersulykker
for nyansatte, virker.

Fra ulykkesforskning ved man, at nar der arbejdes med uvante opgaver, stiger risikoen for ulykker, hvis
forebyggelsesniveauet ikke fglger tilsvarende med op.2! For at kunne arbejde ambitigst og forebyggen-
de, er det ngdvendigt med en moden sikkerhedskultur, hvor sikkerhed for medarbejdere prioriteres pa
samme niveau som for eksempel patientsikkerhed, produktivitet, gkonomi og kvalitet - pa alle niveauer i
organisationen.

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) og Arbejdsmedicinsk Klinik pd RH Ggdstrup har
samarbejdet om forskning i forhold til ulykkesforebyggelse, hvor man har opsamlet virkemidler fra 100
valide forskningsartikler om ulykkesforebyggelse. Arbejdsmedicinsk Klinik, RH Ggdstrup fremhaver fgl-
gende 3 principper for effektiv forebyggelse af arbejdsulykker i praksis: 2
- Seet tidligere ind

Kom hgjere op ad Forebyggelsestrappen

Fa budskabet bredere ud (mere kommunikation, IGLO-perspektiv??)

Der peges pa, at det mest effektive virkemiddel er at male pa, hvordan lederne arbejder med ulykkesfore-
byggelse, da ledelsesengagement er den enkeltstaende vigtigste faktor for at skabe andringer i sikker-
heden pa arbejdspladsen.?*

HMU-omraderne hari2023 i forskellig grad arbejdet med/igangsat initiativer, der understgtter opfyldelse af
Strategi for Baeredygtighed 2030's malsaetning om reduktion af nyansattes ulykker med fravaer, herunder
brugtdataiplanlzegning af den forebyggende indsats. Det forventes, at indsatsen for at nedbringe ulykker
blandt nyansatte kan have stor afsmittende virkning pa sikkerhedskultur og sikker adfzerd generelt.

Introduktion og onboarding af nye medarbejdere

Efter input og erfaringer fra lokale arbejdspladser og HR-funktioner samt forskningsresultater fra Det
Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA), udarbejdede Koncern HR primo 2022 10 anbefalinger
vedrgrende introduktion af nye medarbejdere.® Af anbefaling nr. 8 fremgar, at den nyansatte oplyses

om vedkommendes tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgrepraesentant og Lokal-MEDudvalg samt instrueres
i tiltag, der kan forebygge arbejdsulykker og bidrage til et sundt og sikkert arbejdsmilja (bade fysisk og
psykisk). Anbefalingerne har bidraget til en mere systematisk introduktion og onboarding og sat fokus pa
vigtigheden af, at nyansatte oplever sig godt mgdt og taget hand om ved starten pa deres ansettelse.

Der er gennemfgrt en raekke lokale initiativer, for eksempel:
Udvikling af digitale redskaber til preboarding

- Workshops om "Trivsel, TULE og Arbejdsmiljg” for nyansatte

- Systematisk kompetenceudviklingsforlgb med 4 introdage omhandlende blandt andet arbejdsmiljg,
etik og konflikthandtering

- Mentorkorps for at styrke "modtagekulturen”

- Styrket dialog om sikkerhed og handtering af risikofyldte opgaver

21 Transient risk factors of acute occupational injuries: a case-crossover study in two Danish emergency depart-
ments (Bsterlund et al, 2017). Studiet viser en 8 x forhgjet risiko for arbejdsulykker ved ikke-rutine opgaver

22 Forebyggelseskultur, hvor ledelsen tager ansvar.

23 IGLO (Individ, Gruppe, Ledelse og Organisation).

24 Zwetsloot G, Leka S, Kines P, Jain A. Vision Zero: Developing proactive leading indicators for safety, health and
wellbeing at work. Safety Science 2020;130:104890.

25 Anbefalinger vedrgrende introduktion af nye medarbejdere.
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Knzekker ulykkeskurven for nyansatte?
Der er nogle tidlige indikationer af, at ulykkeskurven for de nyansatte kan vaere ved at knakke i Region
Midtjylland. Det understgttes af nedenstaende observationer.

Ulykkesfrekvensen for 2023 er mindre end 2022 (2,4 i forhold til 2,9 - svarende til et fald pa ca. 17 %). Det
er farste gang, at ulykkesfrekvensen er lavere end basisaret 2018 (2,7). Ulykkesoverhyppigheden for

det ferste halve ars anszttelse er fortsat markant i 2023, men dog mindre end de 2 foregaende ar. Af
tabellen nedenfor fremgar, at de nyansattes andel af alle ulykker med fravaer er stigende i perioden 2018-
2022, hvorefter den falder lidti 2023.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Alle ulykker med fraveer 456 445 490 466 495 462
Nyansattes ulykker med fravaer 138 136 158 153 163 134
Nyansattes andel 30% 31% 32% 33% 33% 29%

Nyansattes andel af alle ulykker med fraveer, 2018-2023

Udfordringer og omkostninger pa ulykkesomradet

Omkostninger ved ulykker og udgifter til forsikringsudbetalinger m.v. belgb sig til ca. 85 mio. kr. i 2023.
Det er ca. 3 mio. kr. mere i forhold til 2022, svarende til en stigning pa ca. 4 %, og samtidig det naesthgje-
ste belgb i de sidste 10 ar. Omkostningerne til fravaersulykker er faldet med ca. 3 mio. kr. fra 2022 til 2023
(feerre ulykker og mindre samlet fraveer). Vedrgrende udgifter til forsikringsudbetalinger er udgiftskate-
gorierne "Lgbende udbetalinger/kapitaliseringer” samt "Méngodtggrelser” begge steget med ca. 3 mio.
kr. fra 2022 til 2023.

Tabellen nedenfor viser 6 hgjt rangerede ulykkesarsager hen over hele perioden 2018-2023 i forhold til
omkostninger i alt i mio. kr. (rangeret efter 2023-omkostningerne). Det giver et hillede af, hvilke arsager
der genererer store omkostninger. Som det ses af nedenstaende tabel, er deti 2023 arsagerne "Fald” (ca.
23 %), "Fysisk vold” (ca. 13 %) og "Sammenstgd” (ca. 10 %), der bidrager mest til de samlede omkostnin-
ger pa 33 mio. kr.

Omkostninger i alt (afrundede mio. kr.)

2019 2020 2021 2022
Fald 5,7 6,6 8,3 7.8 10,0 7,5
Fysisk vold 4,8 5.0 3.9 4.6 4,4 4,3
Sammenstegd 19 3,2 3,1 3,4 2,6 33
ﬁ:r;tstfntiﬂggre— personer =7 = = s = =2
Andet®® 3,6 4,0 3,2 6,2 2,6 2,8
Psykisk vold 2,7 29 3,2 3,2 4,5 2,0

Omkostninger for arbejdsulykker i 2018-2023, fordelt pa arsager.

Faldulykker med fraveer udggr hen over de sidste 6 ar i gennemsnit ca. 26 % af det samlede antal fravaers-
dage for alle skadestyper. Det samlede antal fravaersdage som fglge af fald var i 2023 1.728 pa baggrund
af 91 faldulykker med fraveer.

26 Arsagen «Andet» bar kun benyttes, hvis ikke en ulykke kan kategoriseres i en af de gvrige 14 arsagskategorier. Det
er lykkedes at nedbringe brugen af denne kategori.
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Omkostningerne relateret til fald-ulykker er reduceret markant i perioden 2022-2023 - fra 10,0 mio. kr. til
7,5 mio. kr., svarende til en reduktion pa ca. 25 %. Hovedparten af reduktionen i omkostninger relaterer
sig til fald-ulykker med fraveer, hvor antallet er reduceret i perioden fra 103 til 91, og fravaeret i relation
hertil fra 2.447 til 1.728 dage. Omkostningsfaldet kan primaert tilskrives feerre fald-ulykker med "langt
fraveer” (> 1 mdr.) fra 2022 til 2023 (fra 26 til 15 ulykker).?” Der er udsving mellem HMU-omraderne.

Psykiatrien og Socialomradet har mange fravaersulykker forarsaget af bade fysisk og psykisk vold. 93 ud
afialt 111 fraveersulykker i Region Midtjylland i 2023 forarsaget af fysisk og psykisk vold er sket i disse 2
HMU-omrader, svarende til ca. 84 %.

Fraveer forarsaget af fysisk vold udggr 13 % af det samlede antal fravaersdage for alle skadestyper i peri-
oden 2019-2023. Psykiatrien har i perioden 2022-2023 oplevet et stort fald i fravaeret fra ulykker relateret
til vold svarende til en reduktion pa 48 %, selv om antallet af Fysisk vold-ulykker med fravaer er usendret.

| Psykiatrien bliver der systematisk fulgt op pa alle arbejdsulykker, og der arbejdes systematisk med de-
eskalering, som ser ud til at have god effekt over for fysisk vold.

Psykisk vold udgar hen over de sidste 5 ar i gennemsnit ca. 11 % af det samlede antal fravaersdage for alle
skadestyper. 2023 ligger med 7 % under gennemsnittet. Socialomradet har fra 2022-2023 oplevet et fald
pa 45 % i sygefraveeret forarsaget af Psykisk vold-ulykker, selv om antallet af anmeldelser i samme peri-
ode er steget fra 11 til 18 ulykker. De tilskriver det effekten af den (psykisk) voldsforebyggende indsats.
Det gennemsnitlige fravaer pr. ulykke fra 2022 til 2023 er faldet fra ca. 41 til 14 dage.

Forebyggende indsatser pa ulykkesomradet i 2023

Indsatser til hgjnelse af sikkerhedskulturen

Pa Region Midtjyllands feelles arbejdsmiljgkonference i oktober 2022 blev uge 3 udnaevnt til en uge,

hvor der hvert ar skal sattes saerlig fokus pa sikkerhedskultur og ulykkesforebyggelse. 1 2023 har alle
HMU-omrader for fgrste gang i feellesskab gennemfart Uge 3-kampagne for at skabe gget fokus pa sikker
adfzerd pa alle niveauer. Kampagnen satte blandt andet fokus pa "det, du gar forhi, accepterer du” og "et
godt arbejdsmiljg skabes i faellesskab”..

Et centralt element er Forebyggelsestrappen, som er et dialogbaseret redskab, der vurderer forebyggel-
sesevnen af sikkerhedskulturen pa de enkelte arbejdspladser.

Det eri 2023 besluttet at anvende IGLO-modellen som fzelles beerende kulturmodel inden for arbejdsmil-
j@indsatsen i Region Midtjylland. Modellen anvendes til at underst@tte, at det er et faelles ansvar at skabe
et sikkert og sundt arbejdsmiljg, og alle har en vigtig rolle i at styrke den forebyggende arbejdsmiljgind-
sats — med forskellige roller, opgaver og ansvar.

IGLO star for:

- Individ: Den enkelte medarbejder

- Gruppe: Teamet eller afdelingen

- Ledelse: Mellemledere eller daglige ledere

- Organisation: Arbejdsmiljgorganisationen, MED-udvalg, HR og gverste ledelse

Der er udviklet en ny supplerende arbejdsmiljguddannelse, der setter fokus pa sikkerhedskultur og risi-
kovurdering, herunder forebyggelse af arbejdsulykker, risikoadfaerd og onboarding. Samtlige elementer

27 Fraveer forarsaget af arbejdsulykker opggres som det forventede fravaer angivet ved anmeldelsen.

Arbejdsmiljgredeggrelse 2023 | 15



i uddannelsen har szrligt fokus pa nyansatte. Alle HMU-omrader tilbydes denne med henblik pa at skabe
en feelles forebyggelseskultur.

Kulturarbejdet med afszet i 3-meter reglen og IGLO har blandt andet medfgrt fglgende initiativer:
- "Vismitter hinanden” - med fokus pa, hvor meget egen vaeremade smitter af pa kulturen i afdelingen
- Fokus pa arbejdsskader i Uge 3
Drgftelser i MED- og arbejdsmiljgfora om roller og ansvar i det forebyggende arbejde
- Sproglig referenceramme - gget fokus pa belastningspsykologi
- Pgetregistrering og lzering af arbejdsulykker og VTC-handelser
Leering af naerved-ulykker
- At ga fra konflikthandtering til deeskalering
- Udvikle materialer til risikovurdering - til brug i beslutningsprocesser
Fjerne risici og understgtte sikkerhed i daglig adfaerd
Feerdselsregler og sikkerhed ved intern transport

28 Skema til afrapportering af HMU-omradernes arbejdsmiljgarbejde i 2023
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Kemisk og biologisk arbejdsmiljg

Et af de 4 langsigtede strategiske delmal i Trepartsaftalen fra 2020, om prioriterede nationale mal for ar-
bejdsmiljgindsatsen frem til 2030, vedrgrer et sikkert og sundt arbejde med kemi. Malet er, at feerre skal
udsaettes for farlig kemi pa arbejdspladsen.

Der stilles saerlige krav til bade kemisk og biologisk risikovurdering og APV i lovgivningen med henblik

pa at beskytte medarbejderne imod udsaettelse for farlig kemi eller ugnskede biologiske materialer som
svampe, bakterier og vira. Kemisk arbejdsmiljg omhandler ansvarlig handtering af kemi, bade via indkab,
omgang med kemikalier, handtering af affald, kirurgisk rag, kunstgips, medicinhandtering, sikkerhedsrad-
givning samt korrekt brug af veernemidler og sikkerhedsudstyr.

Antallet af kemi-ulykker er samlet set i Region Midtjylland reduceret i perioden 2022-2023 med ca. 22 %
(fra 55 til 43 ulykker).

Kernen i det systematiske arbejdsmiljgarbejde vedrgrende kemi er den lovpligtige kemiske risikovurde-
ring (skriftlig vurdering af arbejdspladsens farlige stoffer og materialer). Der har i 2023 fortsat veeret
fokus pa kemisk risikovurdering, hvor arbejdspladserne sgrger for, at der som led i arbejdspladsvurde-
ringen indgar en skriftlig vurdering af de farlige stoffer og materialer, der findes pa arbejdspladsen. Alle
HMU-omrader arbejder systematisk med emnet. Koncern HR, Arbejdsmiljg afholder kurser for arbejds-
miljggrupperne i anvendelse af ReTox-databasen?, ligesom der er fokus pa instruktion og oplaering af
gvrigt personale, herunder nyansatte.

Arbejdstilsynet har fokus pa kemisk arbejdsmiljg, nar de besgger regionens arbejdspladser. Der er givet 1
pabud vedrgrende kemisk risikovurdering i 2023, mens der blev givet 4 reaktioner (heraf 1 strakspabud) i
forhold til kemisk risikovurdering i 2022. Det ser saledes ud til, at det systematiske forebyggende arbejde
virker. Der er givet 1 strakspabud omhandlede kemi i forhold til at sikre, at arbejdsprocesser med forma-

linoplgsninger foregar i lukkede anlaeg eller pa anden made, der hindrer friggrelse af kreeftfremkaldende
stoffer, sa enhver pavirkning udelukkes.

Kemisk arbejdsmiljg er et vigtigt forebyggelsesomrade i forhold til indkgb. | udbudsfasen er der generelt
fokus pa at fastsaette krav for at undga ugnskede stoffer og kemikalier ved indkgb. 1 2023 er der blandt
andet arbejdet med kemi i udbud vedrgrende OP-handsker i forhold til sikker handtering af knoglecement
og handtering af kemi i Sterilcentralerne. Dette udbud afsluttes i 2024, ligesom udbud vedrgrende rengg-
ringsmidler.

29 Region Midtjylland driver kemidatabasen ReTox sammen med 3 andre regioner (Region Nordjylland, Region Syd-
danmark og Region Sjzelland) i Regionernes Kemikaliesamarbejde (REKS).

Arbejdsmiljgredeggrelse 2023 | 17



Ergonomisk arbejdsmiljg

Et af de fire omrader i Trepartsaftalen fra 2020 om prioriterede nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen
er et "Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljg, hvor feerre udsaettes for vaesentlige fysiske belastnin-
ger”. Trepartsaftalen navner desuden, at ledere har ansvaret for, at arbejdet kan udfgres sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt og pa den made bidrage til at malene realiseres. Samtidig skal ansatte
medvirke til at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg.>® Ogsa Region Midtjyllands Baeredygtighedsstrategi
saetter fokus pa betydningen af forebyggelse af nedslidning og mulighed for restitution.

Tilrettelaeggelse af et godt ergonomisk arbejdsmiljg, der forebygger skader og nedslidning, er en kom-
pleks opgave, hvor indretning af arbejdspladsen, redskaber og hjelpemidler samt arbejdsteknik og
tilrettelaaggelse af arbejdet alle har betydning. Der har i 2023 vaeret arbejdet med forebyggelse af skader
og nedslidning pa flere omrader bade tvaergaende og i de enkelte HMU-omrader. En vigtig forebyggende
indsats er fokus pa ergonomi ved indkgb og udbud for at sikre, at der indkgbes redskaber og andet, der
understgtter arbejdsgange, som for eksempel abning af pakninger og betjening af apparatur, med mindst
mulig kraftanvendelse ved brug af produktet. Der er desuden arbejdet med risikovurdering og med
sundhedsmiljg, der er en tilgang til sundhedsfremme pa arbejdspladsen, hvor medarbejdernes sundhed
fremmes gennem arbejdets organisering, tilrettelaeggelse og indhold.

Data pa forflytningsomradet og systematisk forebyggelse

Personforflytninger indebaerer en risiko for ulykker og nedslidning. Her har en systematisk indsats og op-
fglgning over en lang arraekke givet stor effekt. | den sidste 10-ars periode fra 2014-2023 er sygefravaeret
i forbindelse med forflytningsulykkerne reduceret med ca. 50 %.

Aleneiperioden fra 2022 til 2023 er fraveeret reduceret med ca. 10 % - selv om antallet af anmeldte
forflytningsulykker med fravaer er steget fra 42 til 56 ulykker, svarende til en stigning pa ca. 33 %. Stignin-
gen i anmeldte forflytningsulykker kan formentlig tages som udtryk for, at der er gget fokus pa omradet.
Det understreger effekten af forflytningsindsatsen i Region Midtjylland, at det gennemsnitlige fravaer pr.
ulykke fra 2022 til 2023 er faldet fra ca. 17 til 11 dage.

Et andet eksempel er effekten af forflytningsindsatsen for nyansatte, hvor deres andel af forflytnings-
ulykker med fraveer i perioden 2022-2023 er reduceret fra 38 % til 20 %.

Region Midtjyllands brede vifte af indsatser pa forflytningsomradet gennem en arraekke har vist, at

en systematisk og flerstrenget indsats betaler sig. Forflytningsulykkernes andel af regionens samlede
ulykkesfraveer er faldet fra ca. 17 % til 9 % i perioden 2014-2023. | samme periode er antallet af forflyt-
ningsulykker med fraveaer i regionen faldet fra 73 til 56, svarende til et fald pa ca. 23 %. Omkostningerne er
tilsvarende faldet fra 4,4 til 2,7 mio. kr,, hvilket svarer til et fald pa ca. 39 %. Forflytningsindsatsen bidra-
ger til at nedbringe det samlede sygefraveer svarende til, at der i forhold til 2014-omkostningsniveauet i
perioden 2015-2023 er sparet ca. 16 mio. kr.

Flere steder arbejdes ud fra den flerstrengede metode med fokus pa 5 dimensioner, der ifglge forsknin-
gen3! er afggrende for at fa effekt af indsatsen. Den bredspektrede indsats understgttes digitalt af en

30 Trepartsaftale fra 2020 om de nationale maliarbejdsmiljgindsatsen frem mod 2030
31 Evidens for en multidimensionel tilgang til personhandtering (seniorforsker Susan Warming, Forskningsenheden
Fysio- og Ergoterapiafdelingen pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital, september 2016).
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Forflytningsportal med redskaber som i 2023 er opdateret.® Der er etableret et netvaerk malrettet Socia-
lomradet, hvor gode erfaringer fra somatikken udbredes. Der gennemfgres undervisning og instruktion

i forflytning, og der er udviklet et e-laeringskursus, der isaer er malrettet nyansatte. Det implementeres i
organisationen i lgbet af 2024. Der er fokus pa let adgang til hjeelpemidler og analyse og lzering af ulykker
med henblik pa forebyggelse.

Flere HMU-omrader har haft fokus pa handtering af bariatriske patienter/borgere, hvis stgrrelse og
kropsform giver sarlige forflytningsmaessige udfordringer.

32 Forflytningsportalen.
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Baredygtighed og arbejdsmiljo

Der er gennem 2023 kommet stigende fokus pa sammenhange og synergieffekter mellem baeredygtig-
hed og arbejdsmiljg. Lgsninger pa baeredygtighedsomradet har i flere tilfaelde vist sig at have indflydelse
pa arbejdsmiljget.

| 2023 ses der i HMU-omraderne et styrket samarbejde mellem arbejdsmiljgfunktioner og baeredygtig-
hedskonsulenter, ofte med inddragelse af Hygiejneorganisationen.

Der samarbejdes blandt andet om affaldssortering samt nedbringelse af forbrug af plastik.

Sikkerhed og sundhed for medarbejdere bidrager til et baeredygtigt arbejdsliv. For at understgtte dette
har man ogsa i 2023 haft et tvaergaende fokus pa at undga skadelige stoffer, parfumer og andet, der ud-
ger en sundhedsrisiko for medarbejdere og patienter.

| forhold til det tveergdende arbejde med baeredygtighed og arbejdsmiljg har Koncern HR, Arbejdsmiljg og
Center for Baeredygtige Hospitaler (Indkgb & Medicoteknik) i 2023 styrket samarbejdet for at opna syner-
gieffekt mellem arbejdsmiljg, baeredygtighed og miljg. Samarbejdet har haft en positiv effekt pa arbejds-
miljget og miljget, idet man pa arbejdsmiljgomradet i lzengere tid har gnsket at undga PFAS ved indkab.
Der er i 2023 sket en positiv udvikling pa omradet, sa det fremover ikke er tilladt at indkgbe produkter
indeholdende PFAS. Der er for eksempel arbejdet med at finde en coating, der ggr stofmaterialer, som for
eksempel forkleeder, vandtaette, uden at de indeholder PFAS.

Byggeri, baredygtighed og arbejdsmiljg

Nar der bygges, skaber virammerne for arbejdsmiljget. God praksis for dette er Igzbende nedfzldetien
raekke designguides. | 2023 har der vaeret fokus pa at implementere retningslinjerne fra Designguide for
baeredygtigt byggeri* i alle regionens anlaegs- og byggeprojekter.

Beeredygtigt byggeri omfatter ogsa det sociale element, hvor der er fokus pa sundhed og velvaere, som
dermed har betydning for arbejdsmiljget. | Region Midtjyllands byggerier er der derfor fokus pa godt
indeklima, stgj og akustik, godt udsyn til omgivelser, ude- og naermiljg samt velfaerdsskabende arkitektur i
form af stimulerende rammer.

33 Designguide for Hospitalsbyggeri.
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Pabud fra Arbejdstilsynet

Reaktioner fra Arbejdstilsynet til Region Midtjylland i perioden 2018-2023 ses i nedenstaende tabel.?*|
2023 har Arbejdstilsynet vaeret pa 95 besgg pa arbejdspladser i Region Midtjylland, hvilket har resulte-
reti51 pabud/aftaleforlgb. 1 2022 var der 109 besgg, der resulterede i 61 pabud/aftaleforlgb. Antallet af
pabud/aftaleforlgb pr. besgg 1a pa naesten samme niveau i 2022 og 2023.

Pabud/

aftaleforlgb fordelt pa
arbejdsmiljg-emner3°

Psykisk arbejdsmiljg 12 11 11 (+1) 10 (+15) 22 (+1) 24
Muskel-skeletbesvaer 15 4 9 (+1) 3(+3) 8 5
Indeklima 3 1 3 4 (+4) 9 7
Stgj 1 4 1 2(+1) 5 3
Kemi, stav og biologi 1 0 10 2 3 1
Ulykkesrisici 11 0 10 6(+1) 12 6
Krav til egenindsats 3 0 8 8 1 2
Hud-belastninger 0 0 0 0 0 0
Bygherrer m.v. 4 0 0 0 0 0
Andet 5 1 1 3 0 3
Pabud/aftaleforlgb i alt 55 21 55 62 61 51
Besgg® 77 71 82 98 109 95
Antal pabud/aftaleforlgb pr. besgg 0,71 0,30 0,67 0,63 0,56 0,54

Pabud/aftaleforlgb fordelt pa arbejdsmiljpemner 2018-2023 (inkl. beregning af antal pabud/aftaleforlgb pr. besag)

De 51 pabud/aftaleforlgb i 2023 inkluderer 9 strakspabud og 3 kompetencepabud.?” Herudover er der
givet 14 vejledninger, 14 afggrelser uden handlepligt samt 2 politianmeldelser med bgdekrav. Endvidere
viser status pa antallet af smiley’er 1 rgd, 13 gule, 58 grgnne og 1 kronesmiley (gjebliksbillede trukket fra
Arbejdstilsynets hjemmeside den 5. januar 2024).®

24 af de 51 pabud/aftaleforlgb omhandlede psykisk arbejdsmiljg. Heraf vedrgrte 11 vold/traumatiske
haendelser (4 heraf var strakspabud). Endvidere vedrgrte 9 stor arbejdsmangde og tidspres (1 heraf var
strakspabud). Af disse 9 omhandlede 1 pabud/aftaleforlgb (strakspabud) desuden hgje falelsesmaessi-
ge krav og 1 pabud/aftaleforlgb omhandlede risikoen for vold i arbejdet. 7 af de 51 pabud/aftaleforlgb
omhandlede indeklima (luftkvalitet/varme, kulde, traek), heraf var 0 strakspabud. 6 af de 51 pabud/aftale-
forlgb omhandlede ulykkesrisici, og alle 6 vedrgrte ulykkesforebyggelse (1 heraf var strakspabud). 5 af de

34 Antallet af aftaleforlgb (mistanke eller spredning) angives som "(+ x antal)” efter pabuddet under de respektive
arbejdsmiljgemner.

35 Arbejdstilsynets reaktioner ved et tilsyn.

36 Antal besgg opggres pr. P-enhed pr. besggsdato.

37 Kompetencepabud giver 3 forskellige muligheder for efterkommelse (enten ved at opbygge og anvende egne
kompetencer i virksomheden, ved at anvende en intern autoriseret arbejdsmiljgradgiver eller ved at anvende en
ekstern autoriseret arbejdsmiljgradgiver). Kompetencepabud bortfaldt fra den 1. februar 2024.

38 Den 1. februar 2024 afskaffede Arbejdstilsynet smileyordningen. Et nyt system vil blive offentliggjort pa Arbejds-
tilsynets hjemmeside i sommeren 2024. Virksomheder, der har et geldende arbejdsmiljgcertifikat, fremgar fra og
med februar 2024 af en liste pa Arbejdstilsynets hjemmeside.
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51 pabud/aftaleforlgb omhandlede muskel- og skeletbesvaer. Heraf vedrarte 3 arbejdsstillinger/-bevae-
gelser (1 var strakspabud). 3 af de 51 pabud/aftaleforlgb omhandlede stgj (0 heraf var strakspabud). 3 af
de 51 pabud/aftaleforlgb omhandlede "Andet” (alle 3 var kompetencepabud ("mange pabud”)). 2 af de 51
pabud/aftaleforlgb omhandlede krav til egenindsatsen (begge omhandlede APV og ingen strakspabud). 1
af de 51 pabud/aftaleforlgb omhandlede kemi/stgv/biologi (strakspabud).
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Sygefraveaer

Der arbejdes systematisk med nedbringelse af sygefravaer og fremme af tilstedevaerelse i alle HMU-om-
rader. HMU'er og LMU'er fglger Izbende op og understgtter databaserede handlinger. Data, der under-
stgtter indsatserne, er data vedrgrende ulykker, VTC samt resultater fra Arbejdspladsvurdering (APV) og
Trivselsundersggelse og Ledelsesevaluering (TULE).

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har lanceret en ny hjemmeside om nedbringelse
af sygefravaer. Den indeholder blandt andet nyeste viden fra forskning og praksis, herunder erfaringer
fra indsatserne i sygefravaersprojekterne pa offentlige arbejdspladser, som flere af Region Midtjyllands

arbejdspladser har vaeret en del af.

Der er i Region Midtjylland tale om et stigende niveau i sygefravaeret samlet set fra 2019-2022, hvorefter
der har vaeret et fald i sygefravaeret i perioden 2022-2023 fra 15,81 til 14,48 sygedage i gennemsnit pr.
fuldtidsstilling.>®

2019 2020 2021 2022 2023

Sygedage i
gennemsnit pr. 12,55 12,97 13,39 15,81 14,48
fuldtidsstilling

Gennemsnitligt sygefravaer for ansatte i Region Midtjylland i perioden 2019-2023.

Det samlede sygefravaer i 2023 svarede til ca. 1.644 ud af i alt 28.519 fuldtidsstillinger, svarende til et
sygefravaer pa 5,57 %.

Det arbejdsbetingede fravaer kan ifglge Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) tilskrives
ca. 30 % af sygefravaeret og udggr i 2023 i alt ca. 500 fuldtidsstillinger. Der er fortsat behov for fokus pa at
styrke den systematiske opfglgning pa det arbejdsbetingede fraveer.

39 Sygefravaersstatistik er udarbejdet af Koncern HR, Stab. Der er tale om en ny beregningsmetode, hvor alle syge-
fravaerstimer inkluderes til at beregne antallet af sygefraveaersdage. Derfor viser denne et hgjere antal sygefra-
vaersdage.
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Gruppe

Ledelse

Ledelse Organisation

Organisation

IGLO star for:

= Individ: Den enkelte medarbejder

= Gruppe: Teamet eller afdelingen

= Ledelse: Mellemleder eller daglig leder

= Organisation: Arbejdsmiljgorganisationen, MED-udvalg, HR og gverste ledelse

Et godt arbejdsmiljg skabes i fellesskab

"Jeg vil ikke have, at nogen kommer til skade”
"Hvad jeg gar forbi, accepterer jeg”
"Andres arbejdsmiljg er ogsa mit arbejdsmiljg” P

Du kan veere med til at forbedre bade andres og dit eget arbejdsmiljg her og nu P
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