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Retningslinjer for bibeskaeftigelse for laeager m. fl.

ansat ved hospitalerne i Region Midtjylland.
(vedtaget af regionsradet februar 2010)?

I forbindelse med vedtagelsen af retningslinjerne understregede regionsradet, "at regionsradet
forventer, at ledelsen aktivt forholder sig til, om den enkeltes bibeskzeftigelse i and og bogstav
er forenelig med hovedbeskeeftigelsen i regionen."

1. Indledning

Formalet med disse retningslinjer er at skabe en 8benhed og gennemsigtighed, saledes at lze-
gers habilitet ikke drages i tvivl, sa konflikter og kritik kan undgds, og at l=eger sammen med
Region Midtjylland ikke uberettiget kommer i pressens sggelys.

Dette sker blandt andet ved pa forhdnd at afstemme eksterne samarbejdsrelationers indhold
og omfang i henhold til "Aftale om cheflaegers, overlagers og afdelingslaegers oplysningspligt
ved bibeskaeftigelse", hvor Foreningen af speciallaeger, Yngre Laeger og Danske Regioner har
formuleret en raekke faelles synspunkter.?

I aftalen naevnes bl.a., at en raekke funktioner i sundhedsvaesenet bygger pd, at laager har bi-
beskeeftigelse f.eks. undervisning af medicinstuderende, udarbejdelse af attester i forsikrings-
sager m.v. Ligeledes betragtes laegers samarbejde med medicinalvirksomheder m.v. normalt
som positivt og en forudsaetning for et velfungerende sundhedsvaesen.

Med indfgrelsen af det udvidede frie sygehusvalg, som omfatter private klinikker og hospitaler,
er risikoen for interessemodsaetninger mellem bibeskaeftigelsen og hovedbeskaeftigelsen gget.
Reglerne om ventetidsgaranti for patientbehandling, samt garantien for en meget hurtig be-
handling pa kraeftomradet, har yderligere understreget denne potentielle interessemodsaet-
ning.

Retningslinjerne supplere de generelle principper for bibeskzeftigelse, der gaelder for offentlig
ansatte og derved for alle medarbejdere i Region Midtjylland. Retningslinjerne taenkes dermed
0gsa at kunne stgtte i forbindelse med vurdering af en given bibeskaeftigelses forenelighed
med hovedbeskaeftigelsen for andre medarbejdere i regionen, herunder ikke mindst inden for
de somatiske og det psykiatriske hospitalsvaesen.

2. De overordnede rammer for bibeskaeftigelse i Region Midtjylland
Som udgangspunkt har alle ansatte - herunder ledende medarbejdere3 - mulighed for at pata-
ge sig hverv, Ignnet arbejde m.v. (bibeskaeftigelse) ved siden af hovedbeskaeftigelsen.

! Retningslinjerne er tilrettet i 2018 og 2019 som konsekvens af Rigsrevisionens beretning 3/2016 om hospitalslaegers
bibeskeeftigelse. Se ogsa note 4.

2 Den gaeldende "Aftale om cheflaegers, overlaegers og afdelingslaegers oplysningspligt ved bibeskaeftigelse" blev ind-
gdet i 2008 mellem Foreningen af Speciallaeger, Yngre Laeger og Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn.

3 En ledende medarbejder defineres her som en ansat, der varetager en mere eller mindre formaliseret ledelsesfunkti-
on af generel/organisatorisk, faglig eller anden karakter. P& hospitalet kan dette eksempelvis vaere overlaeger, afde-
lingssygeplejersker, funktionsledere i hospitalets administration eller lignende.
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I henhold til tjenestemandsregulativet, kan en tjenestemand have bibeskzaeftigelse ved siden af
tjenestemandsstillingen, hvis det er forenelig med en samvittighedsfuld udgvelse af de til tje-
nestemandsstillingen knyttede pligter og med den for stillingen ngdvendige agtelse og tillid.
Det samme ggr sig geldende for overenskomstansatte.

Funktionaerlovens bestemmelse om at en funktionzer uden samtykke fra en arbejdsgiver er be-
rettiget til at patage sig hverv uden for tjenesten, hvis hvervet kan rggtes uden ulempe for
virksomheden omfatter primeert hverv, der udfgres i fritiden og tilhgrer den ansattes privat-
sfaere. Der kan vaere tale om hverv, der er ulgnnet eller meget beskedent honoreret. Bestem-
melsen omfatter sdledes ikke egentlig Ignnet bibeskaeftigelse.

Bibeskaeftigelse kan vaere bade Ignnet og ulgnnet og have mere eller mindre taet tilknytning til
det fag eller de opgaver, som den ansatte varetager som led i sin hovedbeskzeftigelse. Sidst-
naevnte kan i teoretisk forstand defineres som det ansaettelsessted, hvorfra den pagaeldende
modtager sin A-indkomst.

Enhver bibeskzaeftigelse for ledende medarbejdere pa hospitalerne i Region Midtjylland skal ud
fra en konkret og individuel vurdering veere forenelig med en tilfredsstillende varetagelse af
den pageeldendes opgave og rolle pa hovedarbejdsstedet.

Det bemaerkes, at overenskomstmaessigt har overlaeger efter Regionsrddets bestemmelser
herfor mulighed for at holde privat konsultation pd sygehuset.

3. Oplysningspligt i forhold til bibeskaeftigelse
Som udgangspunkt har offentligt ansatte generelt ikke pligt til at underrette ansaettelsesmyn-
digheden om eventuel bibeskzeftigelse.

Medarbejdere, der overvejer at patage sig bibeskeeftigelse, og som er i tvivi om bibeskzeftigel-
sen er forenelig med hovedbeskaeftigelsen, bgr imidlertid orientere sin ledelse herom, s der
bliver mulighed for en drgftelse og en afklaring af, om bibeskaeftigelsen kan veaere uforenelig
med hovedbeskaeftigelse.

Anseettelsesmyndigheden vil i denne situation have ret til at afkreeve den ansatte narmere op-
lysning om pdgaeldendes bibeskaeftigelse, herunder om bibeskaeftigelsens forventede omfang
og om tidspunktet for varetagelsen af bibeskaeftigelsen, hvis der er konkret anledning til at
vurdere bibeskaeftigelsens forenelighed med hovedbeskaeftigelsen.

Oplysningspligten omfatter ikke stgrrelsen af honorarer og vederlag, men i konkrete tilfaelde -
navnlig hvis der er tvivl om personlig habilitet - vil der efter omstaendighederne kunne veere
sagligt grundlag for ogsa at kraeve disse oplysninger fra den enkelte.

Der er indenfor bestemte omrader fastsat szerlige regler, der indebaerer en egentlig oplys-
ningspligt i tilfaelde af bibeskaeftigelse. Dette gaelder indenfor det laegelige omrade.

Seerlig oplysningspligt for cheflaeger, ledende overlaeger, overlaeger og afdelingsleeger
Cheflaeger, ledende overlager, overlaager og afdelingslaeger har en saerlig oplysningspligt i til-
feelde af bibeskaeftigelse. Denne szerlige oplysningspligt indenfor det lsegefaglige omrade falger
af "Aftale om chefleegers, overlagers og afdelingslaegers oplysningspligt ved bibeskaeftigelse",
der blev indgdet i 2008 mellem Foreningen af Speciallaeger, Yngre Laeger og Regionernes Lgn-
nings- og Takstnavn.
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De laeger, som er omfattet af aftalen, skal af egen drift orientere anseettelsesmyndigheden om
karakteren og omfanget af bibeskaeftigelse - som har relation de pageeldendes uddannelse
som laege - i Danmark eller i udlandet

¢ ved andet offentligt sygehus,
ved privat sygehus eller klinik og lignende institutioner,
i egen klinik,
ved medicinalvirksomhed, apparaturleverandgr og lignende samt
undervisningsforlgb, konsulentopgaver for Retslaegeradet og udstedelse af attester m.v.
der ligger udenfor hovedstillingen og honoreres.

Den generelle oplysningspligt omfatter ikke stgrrelsen af honorarer og vederlag.

Laegerne skal imidlertid af egen drift orienter anseettelsesmyndigheden om hvilken gkonomisk
stgtte de pageeldende modtager fra private virksomheder, fonde, patientforeninger m.v. til
gennemfgrelse af forskningsprojekter, og om pagaeldende i gvrigt har gkonomisk interesse i
forskningsprojekter.

Derudover skal drift af eller tilknytning til en virksomhed, der kraever anmeldelse til eller tilla-
delse fra Leegemiddelstyrelsen efter Sundhedsloven §202a, oplyses til ansaettelsesmyndighe-
den.

Hospitalsledelsen har det overordnede ansvar for, at oplysningspligten overholdes indenfor den
pagaeldende hospitalsenhed.

Undtagelser fra leegers seerlige oplysnings- og godkendelsespligt i Region Midtjylland
Opgaver, der Igses som en del af hovedstillingen (f.eks. undervisning, attester m.v.) og afhol-
delse af et enkelt kursus eller foredrag samt ulgnnede faglige samarbejder, der finder sted i
enkelte tilfaelde, er ikke omfattet af aftale om oplysningspligt. Dette skal derfor ikke indberet-
tes.

Det er fortsat en forudsaetning, at bibeskaeftigelsen ikke har et sddant omfang, at det bliver
uforeneligt med en forsvarlig vartagelse af hovedbeskaeftigelsen.

I tvivistilfeelde sgges det afklaret i det konkrete tilfaelde, om den pdgzeldende bibeskzaeftigelse
er omfattet af oplysningspligten.

4. Bibeskaeftigelsens forenelighed med hovedbeskaeftigelsen.
Ved anscettelse af medarbejdere forudseettes det, at denne kan yde en fuld og effektiv ar-
bejdsindsats i stillingen.

Herudover forventes, at medarbejderne er engagerede, fleksible og loyale. Dette ggr sig i seer-
lig grad geeldende i forhold til ledende medarbejdere, der varetager ledelsesfunktion.

Engagement, fleksibilitet og loyalitet i forhold til hovedarbejdsstedet kan blive pavirket af bibe-
skaeftigelsens tidsmaessige omfang samt den (privat)gkonomiske og prestigemaessige betyd-
ning af bibeskaeftigelsen.

I vurderingen af de konkrete muligheder for bibeskaeftigelse laegges vaegt pa, at bibeskaeftigel-
sen ikke er til hinder for Region Midtjyllands muligheder for at realisere dine mal og tilrette-
lzegge opgavelgsningen effektivt med hgj faglighed og brugeroplevet kvalitet til falge.*

4 [ "Aftale om cheflaegers, overlaegers og afdelingslaagers oplysningspligt ved bibeskaeftigelse" indgdr en vejledning
(aftalens bilag 1), der kan opfattes som en sammenfatning af de generelle hensyn, der efter parternes mening bgr
indgd i vurderingen af, hvorvidt en konkret bibeskzaeftigelse er forenelig med hovedbeskaeftigelsen.
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Det betyder blandt andet:

e At bibeskaftigelsen ikke ma hindre en fleksibel og effektiv tilrettelaeggelse af
arbejdet p& hovedarbejdsstedet, herunder ma bibeskaeftigelsen ikke medfgre uhen-
sigtsmaessige patientforigb og inoptimal udnyttelse af udstyr, kompetencer, behand-
lingskapacitet m.v. (f. eks. som fglge af vanskeligheder med at sikre tilstedeveerelse i
overarbejdssituationer o. lign.), manglende muligheder for at realisere mal for service,
kvalitet, aktivitet, produktivitet m.v. eller forringelse af arbejdsvilkarene for gvrige le-
dere og medarbejdere pa hovedarbejdsstedet.

e At bibeskeeftigelsen ikke ma medfgre inhabilitet eller andre former for interes-
sekonflikter, der ikke kan hdndteres tilfredsstillende. Ved vurdering af eventuelle
habilitets- eller interessekonflikter vil det vaere en skaerpende omstaendighed, hvis der
knytter sig seerligt steerke (privat)gkonomiske interesser til den pdgaeldende bibeskaef-
tigelse; f. eks. i form af (med)ejerskab eller lignende.>

e At bibeskeeftigelsen ikke ma veere til skade for den pagaldendes muligheder
for at varetage sine ledelsesopgaver og prioritere deltagelsen i udviklingen af
hovedarbejdsstedet, herunder ydelser, effekten og indsatsen og sikringen af gode
rammer for samarbejde, forsknings-, udviklings- og uddannelsesaktiviteter samt faglig
og personlig udvikling og motivation blandt ledere og medarbejdere p& hovedarbejds-
stedet.

5. Oplysningspligt for den enkelte speciallaege om bibeskaeftigelse

Sammenfattende ma bibeskaeftigelse ikke vaere til ulempe for og pavirke hovedbeskzaeftigelsen
hos Region Midtjylland negativt hverken tids- eller indholdsmaessigt. Hvis dette vurderes at
veere tilfeeldet, vil den relevante ledelse kunne kraeve, at bibeskaeftigelsen ikke finder sted, op-
hgrer eller andres, jf. nedenfor.

Alle leger omfattet af "Aftale om chefleegers, overlaegers og afdelingslaegers oplysningspligt
ved bibeskaeftigelse" har ret og pligt til at anmode om en samtale med den af hospitalsledelsen
udpegede repraesentant for hovedarbejdsstedet i forhold til afggrelse af sager om bibeskaefti-
gelse, hvis den pageseldende lzege har oplysningspligt i forhold til at patage sig bibeskaeftigelse
omfattet af aftalen.

Kompetencen til drgftelse af om bibeskaeftigelse for laeger omfattet af "Aftale om cheflaegers,
overlzegers og afdelingslaagers oplysningspligt ved bibeskaeftigelse" er som hovedregel place-
ret pa hospitalsledelsesniveau. Hospitalsledelsen kan vaelge at delegere kompetencen internt
pa hospitalet til eksempelvis center-/afdelingsledelsesniveau og kan desuden til enhver tid fo-
relaegge en konkret sag vedrgrende bibeskaeftigelse for direktionen, hvis hospitalsledelsen
vurderer, at sagen er af principiel eller p& anden méade szerlig karakter.

Afggrelser vedrgrende hospitalslederes mulighed for bibeskaeftigelse traeffes i alle tilfaelde af
direktionen uanset bibeskeeftigelsens karakter og omfang.

5 1 Region Midtjylland er der taget hgjde for eventuelle interessekonflikter/habilitetsproblemer i visitationssituationen.
Hvis behandlingsgarantien i det offentlige sygehusvaesen ikke kan opfyldes i Region Midtjylland og patienten dermed
opnar ret til omvisitering til et privat behandlingstilbud efter reglerne om udvidet frit valg, vil omvisiteringen i Region
Midtjylland skulle ske via Patientkontoret. Det ma sdledes ikke vaere muligt for f. eks. en overlaege (ansat ved ét af de
offentlige hospitaler i Region Midtjylland) at visitere patienten direkte til et privathospital, hvor han/hun arbejder ved
siden af hovedbeskaeftigelsen.
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I forbindelse med at en leege patager sig bibeskaeftigelse vil dette kunne forudseette en dialog
om bl.a. bibeskaeftigelsen karakter/indhold, forventet omfang i tid, evt. forventet indtjening
(jf. vurderingen af eventuelle habilitetsproblemer/interessekonflikter), konsekvenser for ar-
bejdstilrettelaaggelsen p& hovedarbejdsstedet, herunder eventuelle vagtforpligtelser i tilknyt-
ning til bibeskaeftigelsen, tilrettelaeggelse af afspadsering samt bibeskaeftigelsen forenelighed
med efterlevelsen af mal, krav og forventninger formuleret i ledelsesgrundlaget, funktions- og
opgavebeskrivelser m.v.

Safremt den involverede ledelse, der repraesenterer hovedarbejdsstedet i dialogen, overvejer
at anmode den pdgaeldende medarbejder om at afstd fra at patage sig bibeskaeftigelse, forud-
seetter dette forudgaende partshgring, inden endelig beslutning herom treeffes.6

Oplysning om bibeskzeftigelse sker elektronisk. Det kan vaere hensigtsmaessigt, at det udfyldte
skema journaliseres pa den pagseldende medarbejders P-sag.

6. Opfolgning pa oplysninger om leegers bibeskzeftigelse

Safremt der sker sendringer i forhold til det oplyste f. eks. udvidelse af timetallet, medejerskab
af privatklinik e. lign. har den enkelte speciallaage pligt til at tage initiativ til en fornyet oplys-
ning.

Ligeledes har cheflaegen pligt til Igbende at vurdere bibeskaeftigelsens fortsatte forenelighed
med de hensyn, der er beskrevet i naervaerende retningslinjer med henblik pa eventuel fornyet
drgftelse.

Hospitalsledelsen har der overordnede ansvar for, at alle oplysninger om bibeskaeftigelse er
ajourfagrte.

7. Arlig redeggrelse om laegers bibeskaftigelse

De elektroniske indberetninger danner samtidig grundlag for en &rlig statusrapportering til di-
rektionen med henblik p& udarbejdelse af en samlet redeggrelse til forretningsudvalget vedrg-
rende bibeskaeftigelse blandt laeger i Region Midtjylland omfattet af "Aftale om cheflaegers,
overlaegers og afdelingslaegers oplysningspligt ved bibeskaeftigelse".

Hospitalsledelsen er ansvarlig for indberetning af bibeskaeftigelsen.

Hospitalsledelserne skal sdledes fast hvert ar sikre, at der foreligger oplysninger pa alle ansat-
te speciallaeger og indsende dem til direktionen efter naermere anvisning senest 15. marts.
Dette sker med henblik p&, at direktionen kan forelaegge den arlige redeggrelse vedrgrende
laegers bibeskeeftigelse for forretningsudvalget inden udgangen af 2. kvartal.

6 Hvis der ikke kan opnds enighed om bibeskaeftigelsen, kan det medfgre, at Region Midtjylland i yderste konsekvens
er ngdsaget til at overveje at omplacere eller afskedige den pdgaeldende.
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